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• Keusotessa on luotu TKI-ekosysteemi alkaen 2019, 
jonka tavoitteena on kehittää hyvinvointi- ja terveys-
palvelujen vaikuttavuutta ja tuottavuutta 
palvelujärjestelmän kaikilla tasoilla sekä parantaa sote-
alan tutkimuksen ja innovaatioiden edellytyksiä. [3] 

• Luotuja TKI-rakenteita ovat mm. hankeohjauksen malli, 
Uhealth, Professori-ohjausryhmä, yhteistyörakenteet 
palveluyritysten ja oppilaitosten kanssa sekä dynaaminen 
hankintajärjestelmä. 

• Lisäksi Keusotessa on käytössä HYTE-allianssi-
toimintamalli kunta-Keusote yhdyspinnassa.

• Keusoten hyvinvoitialue- ja palvelustrategiassa 2023–

2025 vaikuttavuus on sekä keskeinen arvo että

tavoite.

• Strategiassa sitoudutaan tutkitusti vaikuttavien

palveluiden tarjoamiseen. 

• Vaikuttavuus syntyy asiakasymmärryksestä ja oikea-

aikaisista laadukkaista palveluista. 

• Vaikuttavat toimintamallit ovat pohjana hyvinvoinnin ja

talouden kestävyydelle. [2]

Keusoten tietoaltaan kehittämiseksi on toteutettu useita 

toimenpiteitä: 

• HUS aineisto mukana vuodesta 2021 oman aineiston 

lisäksi

• Muiden lähdejärjestelmien integrointi tietoaltaaseen

• BI-raportointinäkymiä johtamisen eri tasoille

• Suuntima-mallin testi BI-näkymä ikääntyneillä Delfoi 

Planner käyttöönotossa resurssisuunnitteluun

• Keusoten ja erikoissairaanhoidon ohjaus- ja 

yhteistyömalli laadittiin vuonna 2019

• Lisäksi Keusotessa on toteutettu valinnanvapauskokeilu 

2017–2019, joka sisälsi pilotointia sopimusohjauksesta, 

vaikuttavuusmittarien sisällyttämistä kannustinmalliin sekä 

kokeilua palvelusetelistä ja henkilökohtaisesta 

budjetoinnista (avopalvelut, sth, kotihoito mm).

Kuvaus palvelutuotannon vaikuttavuusperustaisesta

ohjauksesta laaditaan RRP2-hankekauden aikana (2023–

2025).
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Vaikuttavuuden ja vaikuttavuusperustaisen järjestämisen perustukset 
Keusotessa [1]
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Strategiset 
tavoitteet ja suunta

• Strategiat järjestäjän työkaluna

• Järjestäjän roolit ja vastuut

• HVA- ja palvelustrategia 
(vaikuttavuus arvona ja tavoitteena)

• Palvelujen verkostosuunnitelma

• Tuotannon järjestämisen periaatteet

Käytännön esimerkkejä Keusoten matkasta kohti vaikuttavuutta

Paradigman muutos järjestämisessä, ohjauksessa, palveluiden johtamisessa ja asiakaspinnassa

• Vaikuttavuuspilotit (diabetes, Ikäihmiset, mielenterveys)

Tulevaisuuden sotekeskus -hankerahoitus
Rakenneuudistus-hankerahoitus
RRP-rahoitus

Mukaillen Pitkänen L. ym., (2020) Järjestäjän reittiopasta
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Tietopohjan 

rakentaminen 

• Asiakassegmentit

• Mittaristojen rakentaminen

• Tiedonkeruun organisointi

• Raportointityökalut käyttöön

• Keskeisten palveluketjujen 
mallinnus

• ESH-käytön analyysi

• Tietoaltaan laajennukset (HUS, 
asiakaspalaute, RAI, HR)

• BI-näkymät (esim. ikääntyneiden 
Suuntima)

• Tuotteistuksen käynnistyminen

• Vaikuttavuuskoulutukset
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Ohjausmallien rakentaminen 

• Ohjaamisen, johtamisen ja kannustimien jatkuva kehittäminen

• Hankintatapojen kehittäminen

• Vaikuttavuuspilotit

• Keusoten ja erikoissairaanhoidon ohjaus- ja yhteistyömalli -projekti 2019
• Valinnanvapauspilotti (2017–2019, sis. sopimusohjaus, 

vaikuttavuuspohjainen kannustinmalli, hebu)
• Strategiset hankinnat ja tuotantotapa-ananalyysit (MoB) osana johdon 

vuosikelloa (2020 – jatkuu edelleen)
• HYTE-allianssi toimintamalli kunta-Keusote yhdyspinnassa 

(Kehityshanke 2020 – 2021, vakiinnutettu osaksi toimintaa)
• TKI-ekosysteemin rakenteet: hankeohjauksen malli, Uhealth, Professori-

ohjausryhmä, yhteistyörakenteet, TKIO dynaaminen hankintajärjestelmä 
(Kehityshanke 2019 – 2020, vakiinnutettu osaksi toimintaa)

• Laadunhallintajärjestelmä SHQS (otettu käyttöön 2020)
• Kuvaus vaikuttavuusperustaisesta ohjauksesta (2022 - 2025)
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STM: ”Palvelujen kansallisessa ja alueellisessa ohjauksessa 
painottuu vaikuttavuusperustaisuus” [4] 

Esimerkkejä kansallisen tason soten vaikuttavuutta edistävistä kokonaisuuksista: 

• Suomen kestävän kasvun 
ohjelma / RRP

• Toivo-ohjelma • Vaikuttavuuskeskus • Kansalliset laaturekisterit • HYTE-toimintamallin 
arviointiohjelma 

[4] STM (2022) Sosiaali- ja Terveydenhuollon Valtakunnalliset Tavoitteet vuosille 2023–2026 

[5] Valtioneuvosto (2020) Sote-uudistus - Ministerityöryhmän linjaukset lausuntokierroksen perusteella

Valtakunnalliset vaikuttavuustavoitteet

Keusoten toiminta edistää valtakunnallisia vaikuttavuustavoitteita

Tavoitteen mittarit [4]

✓ HVA:n sisäisessä ohjauksessa hyödynnetään vaikuttavuuden mittareita

✓ HVA mukana vaikuttavuusverkostossa

✓ HVA:lla suunnitellaan/on käynnissä vaikuttavuuspilotteja

[5]



Vaikuttavuuden 
tiekartta

Kuvaus vaikuttavuusperusteisesta ohjauksesta

2023 2024 2025

RRP2-hankkeessa laaditaan vaikuttavuustyötä viitoittava tiekartta 
ja toteutetaan vaikuttavuuspilotteja, joiden opit kerätään 
ohjausmalliin

Vaikuttavuuskoulutukset

Pilottien opit osaksi ohjausmallia

Keusoten valmistelu ja toteutus ylittävät HVA-HUS-rajan

Pilottien laajentamisen ja 
hankkeen jälkeisen ajan 

suunnittelu

Vaikuttavuus-
pilottien 

suunnittelu
Alueellinen painehaavapilotti

Pilottien seuranta ja arviointi
Kertyvän tiedon hyödyntäminen osana muun toiminnan seurantaa ja arviointia

Mielenterveyspilotti

Diabetespilotti

Ikäihmisten pilotti

Vaikuttavuus-
perusteinen 
ohjausmalli
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